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Kvalita Skoly

Kvalita Skoly mize pro kazdého ¢lovéka znamenat néco jiného. Pro mnohé Zakyné a
Zaky (vSech vékovych kategorii) je Skola dobra zfejmé predevsim tehdy, kdyZ se do ni
téSi na své spoluzaky i na své ucitele, tedy kdyZz v ni nachazeji dobré vztahy. Pro
mnohé rodiCe je Skola dobra tehdy, kdyZz maji jistotu, Ze jejich dité co nejlépe pfipravi
na dal3i, navazujici stupen Skoly. Pro pedagogy mohou hlavni roli hrat napfiklad opét
vztahy nebo hodnoceni Skoly zvnéjSku, tedy uznavani kvality Skoly zfizovatelem Ci
inspekci.

Mezi tvarci vzdélavaci politiky na rdznych drovnich systému vSak nepanuje shoda o
tom, které vlastnosti Skoly jsou pro jeji kvalitu vlastnostmi kliCovymi. Jakou podstatu
kvality uznava stat? Jsou dulezité prumérné vysledky Skoly, pfipadné uspéchy jejich
74kl v soutézich? Nebo kvalitu Skoly urCuji jeji zasluhy na posunu kazdého jejiho
jednotlivého Zaka &i Zakyné smérem k maximu jeho / jejich moZnosti (zjednodusené
fe¢eno: urluje kvalitu Skoly to, co pro kazdého Zaka jeho Skola udéla)?

Mezi kvalitou definovanou jako primér vysledkd vSech Zzaku Skoly a kvalitou
definovanou jako souhrnny efekt 3koly pro v3echny Zaky je zasadni rozdil. Usili
pedagogl i souhrnny efekt Skoly pro vSechny Zzaky mohou byt vysoké i pro déti
s minimalnimi vstupnimi znalostmi. Naopak Skola s vybranymi Zaky mudze mit vysoky
pramér vysledkd, a pfitom nemusi pro tyto Zdky mnoho udélat. Néktera gymnazia
mohou mit relativné dobré vysledky, protoZze déti proSly do téchto Skol ur€itym sitem,
ale zapornou pfidanou hodnotu, tedy vlastné ubranou hodnotu, protozZe jejich ucitelé
pocitaji s motivovanosti a jakymsi "vlastnim motorem" téchto déti.

Je dulezité si uvédomit, Zze Skoly s lepSimi vysledky a pfiznivym zazemim déti maji
oboji (vysledky a zdzemi) stale lepSi a lepsi, protoZe stahuji k sobé Zaky se zdzemim
pFiznivym k rozvoji vzdélanosti ditéte. Pravé rodie téchto zakd maji také tendenci
Skolu si vybirat.

Rozeberme si to podrobnéji. Cim lepsi jsou vysledky $koly (napfiklad poget zaku Skoly
pFijatych na navazujici stupen vzdélavani), tim vysSi je procento takovych na Skolu se
hlasicich &i pfihlaSovanych (a tedy i pfijimanych) Zakd, ktefi maji prfedpoklady ke
studiu diky svému zazemi. Cim vy33i je procento téchto 74k, tim lepsi jsou vysledky
Skoly. Cim lepsi jsou vysledky Skoly, ... atd. Tato zesilujici zpétna vazba (Diagram 1)
funguje na vSech urovnich vzdélavaciho systému. Ale zatimco na urovni vysokych Skol
je postupné zvySovani rozdild mezi Skolami projevem potfebné soutéZze, na nizSich
stupnich vzdélavani a pro niz8i vék ditéte je (podle analyz vypracovanych pro
Evropskou unii i podle expertd OECD) nevhodné rozdily mezi Skolami ignorovat nebo
dokonce podporovat. To se tyka jak rozdild mezi zakladnimi Skolami, tak rozdild mezi
druhym stupné&m ZS a niz§im stupném viceletych gymnazii. Podle zminénych analyz
.smérovani déti do oddélenych vzdélavacich drah pred tfindctym rokem jejich véku
zvlasté poskozuje déti z rodin se slabym socioekonomickym zdzemim a brani tedy
dosahovani rovnosti pfileZitosti“.! Podle t&chto analyz by méla tedy existovat nejvyse
Sestileta, nikoli jiz osmiletd gymnézia, natoz vybé&rové celé zakladni skoly?.

Neni vSak kam (Ci spiSe odkud) spéchat: finské Skoly se ve vysledcich liSi daleko vice
uvnitt nez mezi sebou, pficemz finské déti se vzdélavaji spole¢né do 16 let.

! WwoRmann, L a Schiitz, G., 2006: Efficiency and Equity in European Education and Training
Systems (str. 20). Efektivita a spravedlivost v evropskych systémech vzdélavani a odborné
pFipravy — doprovodna analyticka zprava pro Evropskou komisi pfipravena siti evropskych
expertt na ekonomiku vzdélavani (EENEE) ke Sdéleni Evropské komise Radé EU a
Evropskému parlamentu.

% | bohaty vybér jazykti je mozné nabizet v oteviené Skole, aniz by bylo k tomu nutné zfizovat
specialni jazykové tFidy.



Pfipomernme, Ze Finsko je dlouhodobé prvni v zemich OECD ve vysledcich vzdélavani
i v nizkosti miry selektivity. Finské Skolstvi Ize oznagcit za Uspésné i inkluzivni.

Diagram 1.: Zesilujici zpétnd vazba | Diagram 2.: Zesilujici zpétna vazba
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MaZeme pro jednoduchost rozliSit (pojmenovat) Skoly jako vybérové a jiné jako
oteviené. Vybérové skoly nejen tézi ze své poveésti dobrych vysledka pro vybér dalSich
Zaku, ale také v podstaté parazituji na Skolach otevienych smérem k populaci v celé
jeji rozmanitosti, které o to intenzivnéji nabiraji naopak zejména Zaky s néjakymi
problémy. Ale nejen Ze oteviené Skoly nabiraji zbylé Zaky, ale také ¢im lépe se Skoly
dokazou postarat o Zaky s néjakou potfebou dodate¢né podpory, tim vice zakl nebo
jejich rodi€h se na otevienou Skolu obraci. Tuto druhou zesilujici zpétnou vazbu
ukazuje Diagram 2: slozeni zak( posiluje povést otevrienosti, ktera zpétné ovliviiuje
slozeni zak. Do diagramu 2 bychom mohli pfidat i primérné vysledky zaka Skoly a
procento Zaka dobfe situovanych rodicul, ktefi Skolu opoustéji — tak by se ukazalo, ze
spirala se ot&ci jesté rychleji. Pokud je populace navstévujici Skolu sloZzena z vice
etnik, dochazi zpravidla od urlité hranice zastoupeni minoritniho etnika doslova
k atéku ,bilych* — tento jev je v literatufe dobfe znam jako ,white flight“, tyka se nejen
Skol, ale i celych oblasti & méstskych &tvrti a znaji ho velmi dobfe i naSi pedagogove,
zejména pedagogové férovych Skol.

Je zfejmé, Ze pokud systém proti selektivité nedéla nic nebo déla malo, selektivita se
postupné sama zvySuje. Cely systém se rozevira: jakmile jsou jednou rozdily mezi
Skolami umozZnény a nastaveny, postupné se zvysSuji. Pravé v Ceské republice
vysledky zaku silné zavisi na jejich rodinném zazemi a zvySovani selektivity je realitou
potvrzenou mezinarodnimi vyzkumy vysledkd vzdélavani.

Je tedy skute€¢né podstatné nezjednoduSovat pojem kvality Skoly ztotoZriovanim
kvality prace 3koly s jejimi vysledky. Publikace OECD uvadi: ,Je ddlezité, aby
hodnoceni kvality Skoly odraZelo pravé prispivani Skoly k vykonu kazdého Z&ka, nikoli
zazemi jejich zakd. Je-li tomu naopak, mohou byt finanéni a dalSi zdroje prfidélovany
neadekvéatné, ne podle potfeby. Mohou byt odstartovany az perverzni aktivity — pokud
Skoly napriklad ziskaji vysoké ohodnoceni diky selekci (pfedvybéru zakd) na zakladé
jejich pfedchozich vysledkd nebo dokonce diky selekci provadéné prfimo podle
socioekonomického zazemi Zakd, misto aby vysoké kvality dosahovaly pouZivdnim
lepSich a efektivnégjsich vyukovych metod a postupd.”

* Mé&feni zlepSovani vysledkd vzdélavani: nejlepsi praxe zjistovani pridané hodnoty ve
vzdélavani. (Measuring Improvements in Learning Outcomes: Best Practices to Assess the
Value-Added of Schools) (OECD, Pafiz 2008)




Prispivani Skoly k vykonu kazdého Zaka nazyvame pfidanou hodnotou Skoly. Pfidana
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dortu, bonus k vyhodnoceni kvality, ale jako podstata kvality samotné.

Férova skola a inkluze

Pojeti férové Skoly je v pfesném souladu s pojetim kvality jako pfidané hodnoty.
| intuitivné citime, Ze pokud ma byt Skola férova, musi kazdému 2akovi, kazdé zakyni
pomahat dosahovat maxima jeho &i jejich moznosti.

Neznamena to, Ze détem, u kterych bylo zjisténo specialni nadani, se vénuji vyucujici
méné, aby se mohli vénovat vice détem, které maji né&jakou potfebu dodate¢né
podpory. Tim by byla podminka podpory kazdého zaka ¢i Zakyné smérem k maximu
jeho / jejich mozZnosti poruSena. Ale také to neznamend rozdélovani déti do jakychsi
vykonnostnich skupin (tfid A, B, C...). Takové déleni uz samo o sobé& obsahuje jasnou
zpravu pro déti zafazené do nizSich kategorii a demotivuje je, pro realnou stabilitu
zafazeni do pfidélené kategorie je riskantni, a viibec postrada smysl, pokud bereme
vazné poznatek, Ze inteligence je mnohorozmérna: podle kterého rozméru bychom
pak déti méli tFidit?

NaSe vzdélavaci systémy jsou postaveny na myslence akademické schopnosti,
akademického Uspéchu. Tyto systémy byly vytvoreny proto, aby vyhovély poZzadavkim
industrializace. Déti, které vstoupi do Skoly tento rok, by mély byt v produktivnim véku
jesté vroce 2070. Pro tento €asovy horizont nyni startujeme jejich vzdélanostni
potencial, pro tento ¢asovy horizont je u¢ime se ucit. Jak si mlzeme myslet, Ze je
spravné rozdélovat déti podle udrovné jejich logicko-matematické a verbalni
inteligence? Jednak vubec je rozdélovat a jednak pravé podle téchto kritérii?

Skute¢né férova Skola zfejmé musi vyulovat ve tfidach, v nichZz pracuji vyucujici
s détmi sruznymi vzdélavacimi potfebami véetné potfeby dodatec¢né podpory a
zaroven se vyznacovat vysokou pfidanou hodnotou. Pro Eeského ucitele a rodice je
ale zpravidla velmi obtizné pfipustit, Ze rdznoroda, tedy heterogenni tfida bézné
velikosti, mUze pracovat s maximalnim efektem pro kazdé dité, tedy efektivné a s
vysokou mirou individualizace. Je to tim, Ze jednou z nutnych podminek efektivity i
individualizace je takovy styl fizeni tfidy, ktery vyuCujici ani rodie sami nezaZili.
Existuji ale jak jednotlivé Skoly (v€etné Ceskych), tak i celé systémy, které dokazuji, Ze
to mozné je, tedy Ze je mozné efektivné vyuCovat v pocCetnych a zaroven
heterogennich tfidach.

Princip spoleéného vzdélavani nesmi byt chapan dogmaticky: spolecné vzdélavani a
inspirace vyplyvajici z vyuzivani odlisnosti je vychodiskem, o zafazeni ditéte nicméné
rozhoduje jeho nejlepSi zjem.

Dvojice vySe uvedenych diagramu ve vzdjemné kombinaci fik4, Ze oteviené Skoly
mohou svym zakam poskytovat vysokou pfidanou hodnotu, ale stoji je stale vice Usili
udrzet dobré vysledky.

Potencidlem férovych Skol je podpora zmény selektivniho vzdélavaciho systému
na systém inkluzivni. Neni totiz mozné systémovou zménu realizovat ani naplanovat,
aniz by existovaly Skoly, které ji na své turovni modeluji a ukazuji, co je mozné.

V8eobecné pfijata definice inkluze Fika, Ze je to predevsim proces, nikoli stav.
ZkuSenosti z naSich i zahrani¢nich Skol, které bychom mohli oznacit za hodné
pokrocilé v procesu inkluze, ukazuji, Ze takové Skoly si uvédomuji nezbytnost stalého
usili o zvySovani otevienosti Skoly a obvykle samy sebe vidi na pouhém zacéatku této
cesty. Kvalitni Skola musi byt schopna vyhodnocovat, na jaky rozsah rozmanitosti
détské populace je pfipravena, v jakém rozsahu rozmanitosti maze se vSemi détmi
efektivné pracovat, a tento rozsah zvySovat.




Inkluze je procesem, ktery
® se tyké identifikace a odstrafiovani bariér Uspéchu kazdého zaka
® ma tfi Urovné: pfitomnost, zapojeni a vysledky kazdého zaka

® obsahuje pozornost vénovanou tém skupinam Zaku, ktefi se mohou dostat na
okraj, byt vylouceni nebo dosahovat vysledkd, které jsou pod jejich
mozZnostmi.

Cilem je maximalizace Sanci vSech déti, vzdélavajicich se spole¢né v prostiedi,
které aktivné hleda a odstranuje bariéry u¢eni zakl na své strané.

Ukazatel inkluze

Na webovych strankach Férové Skoly najdeme Ukazatel inkluze®, ktery je metodikou
pro vlastni hodnoceni Skoly pod zornym uUhlem inkluze. Po peclivém prostudovani
zjistime, Ze Ukazatel inkluze pokryvad vSechny oblasti vlastniho hodnoceni Skoly
véetné popisu nastartovani procesu vlastniho hodnoceni.

Ukazatel inkluze je pfekladem anglické publikace Index for Inclusion® Pokud budeme
hovofit o Indexu, pljde vzdy o britskou pfedlohu. Zde publikovana ¢eska verze byla
vydana v roce 2007 ob&anskym sdruZzenim Rytmus, jimZ je také Sifena. Prvni adaptaci
zakladniho souboru indikatort Indexu pro inkluzi pro ¢eské prostfedi, zaloZzenou na
vlastnich zkuSenostech, provedla v3ak jiz v Iété roku 2002 skupina dvaceti pedagogu
ze tii kol zapojenych v mezinarodnim projektu INCLUSIVE® a jednotlivi pedagogové
z dalSich skol. V jedné z nich se k vlastnimu hodnoceni Skoly tento soubor indikatoru
pravideln& pouziva pod ndzvem Ramec pro sebehodnoceni podminek vzdélavani’ -
viz napFiklad publikace VUP Autoevaluace — vybér prispévki® Ukazatel inkluze (dale
Ukazatel) je Uplnym prekladem britského origindlu (se v3emi doprovodnymi texty),
Ramec pro sebehodnoceni podminek vzdélavani (dale Ramec) je pouze prekladem
systému indikator( a specifickych otadzek a jeho adaptaci pro ¢eské poméry.

Jiz prvni vydani anglického originalu Index for Inclusion bylo ministerstvem pro
vzdélavani a dovednosti distribuovano do vSech anglickych Skol s doporu¢enim, aby
Skoly tuto pfiru€ku pouzivaly pro ,identifikaci a odstrafiovani bariér aktivni uc¢asti Zakua
v procesu vyucovani a v jejich uceni“. Index byl vypracovan tymem z nékolika
anglickych vyzkumnych pracovidt v Uzké spolupraci s anglickymi Skolami. Je hojné
vyuzivan napfiklad i ve Skotsku, ale i v zemich mimo Spojené kralovstvi.

Index byl zdmérné koncipovan jako urcita protivaha stavajiciho nepfiméreného dirazu
na vysledky a odklonu od podpory rozvoje hodnot, kultur a Skolnich spoleenstvi.
Zatimco inspekce vytvari urcity tlak, Index ma roli podplrnou. Inkluzivni Skolou je
Skola v pohybu, tedy Skola zlepSujici se v aspektech inkluze.

4 http://www.ferovaskola.cz/data/downloads/Index_inkluze.pdf

® Booth, T., Ainscow, M.: Index for Inclusion: developing learning and participation in schools.
CSIE, Bristol 2002

® mezinarodni projekt podporovany Britskou radou, vedeny v letech 1999 — 2002 Pedagogickou
fakultou University Karlovy s partnery university anglické, danské a Spanélské, zaméfeny na
inkluzivni praxi a multikulturni vzdélavani

" http://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1727/RAMEC-PRO-SEBEHODNOCENI-PODMINEK-
VZDELAVANI.html/

® http://www.vuppraha.cz/wp-content/uploads/2010/02/sb2_AE.pdf
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Ukazatel i Ramec obsahuji strukturovanou fadu indikatord (v Ukazateli se nazyvaji
meéfitka) v zékladnich tfech dimenzich (oblastech), které bychom mohli oznacit jako
A) kultura Skoly, B) principy a postupy uzivané Skolou, C) praxe Skoly. Tyto dimenze
obsahuji 46 obecnych indikator (méfitek).

Puvodni britsky Index uvadi pro kazdy ze 46 indikator( jeSté sadu 6 - 12 specifickych
otdzek. V Ceském prostiedi v projektu INCLUSIVE jsme pracovali .jen“ se 46
obecnymi indikatory (tedy ne s pfedepsanymi specifickymi otazkami). Skola
provadéjici sebehodnoceni u kazdého ze ctyriceti Sesti obecnych indikatoru totiz uz
sama rozhodovala ¢i rozhoduje, nakolik tvrzeni v ném obsaZena napliiuje. Mize
k tomu pouzivat jakékoli stupnice hodnoceni, ktera ma roli pomocnou. Skutecn&
evaluacni aktivita a pfinos pro tymy 3kol spociva (vice nez v samotném bodovani
indikatoru na néjaké Skale) v hledani a nalézani konkrétniho dikazniho materialu,
argumentd, podkladd pro bodové ohodnoceni kazdého tvrzeni a zejména ve
stanovovéani dalSich cild a prostfedkd k jejich naplnéni. Jinymi slovy, Skola sama
k jednotlivym indikatorim vynaléza specifické otazky. Je zasadni, zda odpovéd na
otazku ,jak to vime" Skola umi zodpovédét. Zaprvé se nad ni musi zamyslet a zadruhé
ji to umoZzniuje konstruktivné se k rdmci vracet a uvazovat nad nim o dalSim zlepSovani
Skoly.

Skola miize pouzivat libovolnou stupnici; pokud v této oblasti spolupracuije vice skol, je
vhodné zvolit stupnic shodnou. Tfibodova (ano / nevim / ne) je pfili§ hrubéd, procentni
(stobodova) Skala prilis jemna. °.  NaSe 3koly pracujici v projektu INCLUSIVE
pouzivaly stupnici 1-7 (1 - vibec ne, 7- zcela). Do Ramce, tedy Indexu v ¢eském
provedeni, byl jesté pfidan pravy sloupec. Do levého sloupce zapisuje tym Skoly popis
aktuélniho stavu a skutecnosti, které jej dokladaji; odtud odvozuje a do pravého
sloupce zapisuje dilci cile, které bude Skola sledovat v dalSim obdobi, a prostfedky k
jejich naplnéni. Na evaluaci tak bezprostfedné navazuje plan rozvoje.

Vroce 2008 byl Ramec vyuZit pro skupinu Skol v projektu spoluprice s jednou
s naSich pedagogickych fakult. V tomto pfipadé byly pouZzity specifické otazky Ramce.
Ukazalo se, Ze ur€itou vyzvou pro naSe pedagogy je jiz samotny slovnik Ramce, ktery
Pouziva slova a spojeni jako ,vysoka oCekavani“ ,pfistupnost vychovné vzdélavaciho
procesu vSem zZakim®“. Naopak v ném chybi vyrazy typu ,problémové dité, selhavajici
dité, adaptacni potiZze ditéte“. V nastroji je patrna snaha pro filosofii inkluze zcela
zasadni: snaha hledat chyby na strané Skoly (,B2.8.1. Je rozpoznana spojitost mezi
chozenim za 3kolu, Sikanou a nedostatkem pféatel, v nichz by mél Zak oporu? Nebo
A2.5.1. Jsou potize v uc€eni vnimany jako néco, co mlze byt zplsobeno Skolou?).
Nékteré otazky jsou tak pro naSe pedagogy nesrozumitelné nebo pfinejmensim
prekvapivé. Tato prekvapeni se nékdy zrcadli v odpovédich Skol, které nastroj pouzily.
Jedna ze Skol odpovédéla: ,Potize s ucenim nejsou vnimany jako néco, co mlze byt
zpUsobeno $kolou®“. Paradigmatem uvazovani inkluzivni Skoly je ale pravé: hledani viastniho
slabého mista, hledani bariéry, pfemysleni o tom, kdo komu nerozumi — nikoli apriorni
presvédceni, Ze Skola nedéla Zadnou chybu a Ze problémy jsou tedy vZzdy na strané
ditéte nebo rodica.

® pétibodova stupnice (a zejména obracena ve smyslu 1-nejvétsi souhlas a 5-nejmensi
souhlas, Cili ¢im vétsi ¢islo, tim haFe) - je v Ceském prostfedi nevhodna, protoze podvédomé
odkazuje na Skolni znamkovani, v némz trojka neni pro hodnoceni vniména jako stfed, nebot
pétku davame neradi). V psychologii i sociologickém statistickém vyzkumu existuji prace, které
ukazuji na vhodnost sedmibodové Skaly, nebot sedm stupril ¢€i bodu je jesté zvladnutelny
rozsah pozornosti. Mame-li rychle uréit poCet bodu v poli, pak do péti az Sesti bodd jsme
zpravidla schopni precist spravné pocet jednim pohledem (,subitujeme — od subito presto*,
tedy ihned), od osmi nahodile rozloZzenych bodd muazeme rychle pocet pouze odhadnout.
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Zahrani €éni inspirace

Vyberme nyni nékolik indikatord z Ukazatele inkluze a ukazme konkrétné, jakymi
zpUsoby je napliuji nékteré britské Skoly. Nékteré z nich zname i z Eeskych Skol.

Ukazatel inkluze / Ramec pro sebehodnoceni

A.1.1 | Kazdy je vitan (jsou vytvofeny podminky pro to, aby se kazdy mohl citit dobre

Dirraz je zde na slové kazdy. Skoly vynalézaji nejriznéjsi postupy, jak dosahnout toho,
aby kazdy meél své misto na slunci, aby kazdému byla nékdy vénovana specialni
pozornost.

V londynské South Harringay Infant and Nursery School® (http://www.school-

index.co.uk/urn/102111.php) tuto pozornost ke kazdému ditéti zajiStuji takto:

V kazdém mésici se jeden den oslavi narozeniny vSech déti, které maji v tomto mésici
narozeniny, pficemz na pocatku Skolniho roku jsou mezi narozeninovymi oslavenci i déti
z mésicu prazdninovych.

Kazda tfida mé vyhrazenu ¢ast chodby v okoli svych vstupnich dvefi. Najdeme tam
fotografie i vlastni autoportréty déti s vypovédmi o tom, odkud pochéazeji a jakymi jazyky
mluvi. Ucitelé podporuji déti, aby byly hrdé na to, Ze maji urcité povédomi o jiné kultufe
nez je ta, v niz nyni Ziji, aby se citily sou¢asti obou kultur - podobné jako aby chapaly
pozitivné fakt, Ze jiz ovladaji jeden nebo dva jazyky a vzdélavaji se pfitom v jazyce
jiném, v angli¢tiné: ,| am Jahida. | can speak Bengali and English“. — ,Jahida’s parents
were born in Bangladesh®. | am Nauris. | can speak Lithuanian and English. - Zluta tfida
umistila mezi obrazky déti mapu svéta s nitkami sbihajicimi se v Londyné&, pod niz

¢teme: Mame rodinné kontakty po celém svété.

A.1.5. | Mezi zaméstnanci Skoly a rodici / zakonnymi zastupci Zakd existuje partnersky
vztah

VSude v South Harringay Infant and Nursery School nachazime rukopis rodi¢d, a to
obrazné i doslova. Népis ,Vitame Vas“ u vchodu v chodbé Skoly je vySit vSemi jazyky,
které jsou ve Skole zastoupeny jako jazyky matefské. Vzhledem kvice nez 30
matefskym jazykim by néco takového bez spoluprace rodi€u vibec nebylo mozné.

Rodic¢e tak mohou byt oslovovani v jejich jazycich, aniz by vSichni museli umét anglicky
a aniz by ucitelé museli znat byt nékolik slov z mnoha matefskych jazykd, které jsou ve
Skole zastoupeny.

Aby se rodi¢e ve Skole citili dobfe a mohli se zde schazet a spolupracovat se Skolou a
mezi sebou, ma Skola vedle sborovny také ,rodi¢ovnu“. Malokdy zde rodice jen pasivné
Cekaji na své malé déti. Radi a Casto se zde také vénuji (s détmi i bez nich) pestré Skéle
umeéleckych aktivit tykajicich se vychovy a vzdélavani ¢i pfimo témat vyuky. Produkty
spolecné prace pak zdobi vnitini i vnéjSi prostory Skoly (napfiklad mozaiky znazornujici
vyjevy z pohadky, kterd poslouZzila jako u€ebni kontext pro slovni zasobu i poditani

19 Skolu navatévuji déti z velmi rozmanitého rodinného zazemi ve véku 3- 7 let (povinna $kolni
dochazka zacina v tom roce, kdy je ditéti pét let). Nékteré bydli ve vlastnich domech, jiné

v najemnich bytech a nékteré v do¢asnych nebo nouzovych pfistfeSich. V roce 2002, kdy byla
Skola v ramci projektu INCLUSIVE navstivena, pochézelo 92% déti z etnickych mensin. Z vice
nez 30 matefskych jazykd byla nejvice zastoupena turectina, albanstina, bengalstina a
somalStina. Asi tfetina déti chodi do této Skoly jen pfechodné, dokud se rodina neprestéhuje

z imigra¢niho tabora do jiné lokality Zemémi pdvodu byl v dobé nasi navstévy nejCastéji
Kurdistan, Kosovo, Somalsko, Afganistan, Kongo. Sedesat procent déti mélo na zakladé svého
slabého socialniho zazemi obédy zdarma, dvacet procent déti bylo registrovano jako déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.




(tatdz pohadka je zminéna u indikatoru B2.5), ¢i malované dlazdice jako vystup
z projektu ,bezpeci na Skolnim hfisti*)

A.2.1 | Od v8ech Zaku se o¢ekava dosahovani maximalnich vysledkd

Na Witchford Village College pedagogové rozliSuji vyhodnoceni snahy a vyhodnoceni
vysledku. Podle slovniku, ktery v obou oblastech pouZivaji, Ize fici, Ze pedagogové
oCekavaji praci na osobni maximum - k nedostate€né snaze jsou KkritiCt&jSi nez k
neuspokojivému vysledku této snahy. Takto vypadaji spodni tfi stupné pro snahu a pro
vysledek:

shaha vysledek
3 pfijatelna snaha, ale prostor pro | pfiméfeny standard
zlepSeni
(4) snhazil/a se pod naSe oCekavani mnoho aspektl prace bylo pro zaka /
Zakyni obtiznych
(5) snaha byla velmi slaba uspéch Zzaka [/ Zakyné byl velmi
omezeny

B.1.3 | Skola se snaZi pAjmout viechny Z7&ky ze spadové oblasti

Witchford Village College je sekundéarni Skolou, tedy co do vékového rozsahu obdobou
naSeho osmiletého gymnazia. Tuto Skolu navstévuje 850 zaku ve véku od 11 do 16 let.
Skola pfijima vdechny zaky ze sedmi obci, které patfi do jeji spadové oblasti. Pro
pfijimani na tuto Skolu neexistuji zadné talentové ani jiné zkousky. Mimo spadovou
oblast jsou priority pro pfijimani stanoveny takto: 1) berou se déti s prokdzanymi
zdravotnimi obtizemi, 2) sourozenci zaku Skoly, 3) dalSi zaci z partnerskych primarnich
Skol, ktefi jsou byvalymi spoluzaky zaku jiz pfijatych, 4) kdokoli dalSi. Pfi navstévé bylo
moZzno vidét pfi praci vytvarné velmi talentované déti. Talenty jsou vSak vyhledavany a
rozvijeny po prijeti.

B.2.5 | Podpora Zakd, pro néz neni vyucovaci jazyk materskym jazykem, je
koordinovana spolec¢né s podporou jejich uéeni jako takového.

V South Harringay Infant and Nursery School ucitelé spolupracuji s rodinami tak, aby
pomahali détem jejich matefstinu nejen udrzovat, ale i rozvijet (viz nasledujici pfiklad u
indikatoru C.1.1).

Mnoha zahrani€nimi vyzkumy je prokdzano, Ze pro vyvoj ditéte je zcela klicové
podporovat a rozvijet ten jazyk, ktery slychavalo po narozeni jako prvni. Pokud je tento
zéaklad pevny, Ize na ném péstovat dalsi jazyky, pficemz €im vice jazyku €lovék zna, tim
snaze se uci kazdy dalSi jazyk, protoze se prohlubuje jeho poznani o jazycich a jejich

v,

Luschnout®, je druhy jazyk problémem a kazdy dalSi jeSté vétSim problémem.

Dusledné bilingvni déti maji pfed monolingvnimi vyhodu. Pro dité je vSak hendikepujici,
pokud romsti rodie mezi sebou v pfitomnosti malého ditéte hovofi romsky, ale pozdéji
na néj v dobré vife zacnou mluvit ¢esky a romstinu opusti.

V South Harringay Infant and Nursery School maji pytle s pfibéhy a pohadkami, které
umoznuji ucit se jazyku v kontextu. Kazdy pytel obsahuje kromé vydatné ilustrovanych
kniZzek téz kazety, postavicky, nabytek i rekvizity k jednomu pfib&hu. VSechny déti jsou
vystaveny stejné bohaté slovni zasobé, takZe neupeviiujeme zpozdéni déti s jinym
matefskym jazykem za témi jejich vrstevniky, pro které je vyuCovaci jazyk jazykem
matefskym. Prvky pfibéhu Ize rozdat détem a tim je pfi vypravéni zapojit do déje.




C.1.1 | Vychova a vzdélavani respektuje rozmanitost Zakd

Jak vynalezl jiz Komensky, potfebnou slovni zasobu s pomoci rodi€¢i prenaseji déti do
South Harringay Infant and Nursery School i prostfednictvim obrazkd. PFi aktivité, pro
niz déti v malych skupinkach vyrabéli divadélka v krabicich, byla opét podstatna
spoluprace rodi¢u: ,Rodi¢e nam donesli listky s nazvy v jejich jazycich. Ziskali jsme tak
slova z velkého poctu jazykd. Déti ve tfidé jiz svUj jazyk znaji, takZe se vlastné vyuka
anglictiny stavi na jejich znalostech”, fekla nam Liz Nairn, ucitelka Skoly. Divadélka
v krabicich tak mohla oZivnout ve spoleéném jazyce, v angliCtiné.

C.2.4 | Zdroje v komunité jsou znamy a vyuZzivany.

Na Witchford Village College studuji také travellefi, coZ jsou déti rodi€u vSech kocujicich
povolani a nekocujici Romové. Oddéleni Skoly zabyvajici se komunitnim vzdélavanim
vyrobilo ve spolupraci s mistni komunitou travellerd dvé brozurky. Jedna ztéchto
publikaci, do nichz pfispéli svymi kresbami, pfib&hy i poezii déti i rodiCe, ziskala ¢estné
uznani v mezinarodni literarni soutézi. BroZurky se staly studijnim materidlem pro déti
mistnich travellert, jejich kopie dostaly i mistni knihovny. Skola ziskala pro Zaky i
pedagogy materialy o menSinové kultufe vyuZitim kulturniho bohatstvi v mistni
komunit&, ¢imZ navic jasné komunikovala zajem o tuto kulturu a respekt k ni.**

Rodi¢e z fad travellerll jsou vzhledem ke Skole velmi obezretni, neduveéfivi. Spole¢nost
se k jejich détem vétSinou stavi odmitavé. Potfebujeme si nejdfive ziskat srdce téchto
rodiCl. Velice se o to snazime. Je Kklicové rodi€im zfad travellerd predevsim
naslouchat, protoZze nam jde o jejich divéru a o to, aby védéli, Ze je respektujeme jako
klienty Skoly, fika John Shield, feditel.

Skola pfipomina détem jejich kulturu a reaguje na jejich zajmy — stava se tedy
pfitazlivéjSi pro rodiCe i déti. Podobné jako v South Harringay Infant and Nursery School
se i v této sekundarni Skole dafi nachazet rovnovahu mezi podporou identity a podporou
promichavani kultur.

Mel Ainscow, (konzultant UNESCO, profesor na Université v Manchesteru), piSe:

Ukazuje se, Ze veést Skolu, kterd se snazi byt inkluzivni, neni nic pro
slabé povahy. Ani pro ostatni Cleny sboru takové Skoly to neni
pohodiné. Ucitelé v takovych Skolach se musi vyrovnavat s otdzkami,
které se tykaji jejich hodnot - toho, ¢emu Vvéfi — i jejich praxe...
...Vedeni takové Skoly musi proto ukazat nejen vuli uCastnit se
diskuse, ale i pfipravenost odpovidat na otdzky a na zpochybriovani
nastoupené cesty zfad ¢&lend pedagogického sboru. UCitelé si
zaroven potfebuji dostate¢né véfit, aby se mohli vyrovnavat s
obtiZzemi, s nimiZ se na této cesté setkavaji.

1 N&co podobného si v nadich podminkach jisté dovedeme predstavit jako déletrvajici
vychovné vzdélavaci projekt.
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